
aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ /ŀǊŜŜǊǎ 

wŜƭŀǘŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ /ŀǊŜŜǊǎ 

¢ƛŜǊ нΥ  ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¢ŀǎƪǎΥ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ              

ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎΦ  

tŀȅΥ  ϷмсΦрр ƘƻǳǊƭȅΣ ϷопΣпнл ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ мΥ  ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ϧ             

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ 

¢ŀǎƪǎΥ !ǎǎƛǎǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ       

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

tŀȅΥ  ϷмоΦнп ƘƻǳǊƭȅΣ ϷнтΣрпл ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ рΥ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ 

¢ŀǎƪǎΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ   

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ     

ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

tŀȅΥ  ϷпрΦмм ƘƻǳǊƭȅΣ ϷфоΣуол ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ мΥ  tƘƭŜōƻǘƻƳƛǎǘ 

¢ŀǎƪǎΥ /ƻƭƭŜŎǘ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ ŦǊƻƳ     

ǇŀǝŜƴǘǎΦ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

tŀȅΥ  Ϸмп ƘƻǳǊƭȅΣ ϷнфΣмнл ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ мΥ  [ŀō !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ {ǇŜŎƛƳŜƴ     

tǊƻŎŜǎǎƻǊ 

¢ŀǎƪǎΥ 5ŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ ǎǇŜŎƛƳŜƴ               

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

tŀȅΥ  Ϸмп ƘƻǳǊƭȅΣ ϷнфΣмнл ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ нΥ  /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  

¢ŀǎƪǎΥ ¦ƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ōŀǎƛŎ 

ǘŜǎǘǎ ƻƴ ōƻŘȅ ƅǳƛŘǎΣ ǳǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƻǊ 

ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

tŀȅΥ  Ϸно ƘƻǳǊƭȅΣ ϷптΣпул ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ оΥ  /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴǝǎǘκ

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘύ  

¢ŀǎƪǎΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 

ǘŜǎǘ ƻƴ ōƻŘȅ ƅǳƛŘǎΣ ǳǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƻǊ 

ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ /ŀƴ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

tŀȅΥ  Ϸом ƘƻǳǊƭȅΣ Ϸсппул ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ мκнΥ  /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

¢ŀǎƪǎΥ !ǎǎƛǎǘ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀō ǘŜǎǘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ Řƻ v/Φ  

tŀȅΥ  ϷноΦмр ƘƻǳǊƭȅΣ ϷпуΣмсл ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ оΥ  /ƘŜƳƛǎǘ  

¢ŀǎƪǎΥ /ƻƴŘǳŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ       

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ           

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ŘƻƛƴƎ v/Φ  

tŀȅΥ   ϷосΦфт ƘƻǳǊƭȅΣ ϷтсΣуфл ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ мΥ  .ƛƻƭƻƎȅκ.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ             

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¢ŀǎƪǎΥ tǊŜǇŀǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƭŀō        

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ōŀǎƛŎ ǘŜǎǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 

tŀȅΥ  Ϸмп ƘƻǳǊƭȅΣ ϷнфΣмнл ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ нκоΥ  .ƛƻƭƻƎȅκwŜǎŜŀǊŎƘκ

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¢ŀǎƪǎΥ ¦ǎŜ  ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ        

ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

tŀȅΥ   ϷнмΦоф ƘƻǳǊƭȅΣ ϷппΣрлл ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ оΥ  CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¢ŀǎƪǎΥ /ƻƭƭŜŎǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŎƭŀǎǎƛŦȅΣ ŀƴŘ      

ŀƴŀƭȅȊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ tŜǊŦƻǊƳ ǘŜǎǘǎ ƻƴ 

ǿŜŀǇƻƴǎ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  

tŀȅΥ   ϷнтΦфф ƘƻǳǊƭȅΣ ϷруΣнол ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ нκоΥ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ     

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¢ŀǎƪǎΥ !ǎǎƛǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜǝƴƎκǊŜǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ                    

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

tŀȅΥ   ϷннΦнл ƘƻǳǊƭȅΣ ϷпсΣмтл ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ мΥ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ       

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¢ŀǎƪǎΥ tǊŜǇŀǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ōŀǎƛŎ ǘŜǎǘǎ     

ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻǊ    

ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ 

tŀȅΥ  Ϸмп ƘƻǳǊƭȅΣ ϷнфΣмнл ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ оΥ  v!κCƻƻŘ {ŎƛŜƴǝǎǘκ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ  

¢ŀǎƪǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΣ       

ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ŦƻƻŘΦ  

tŀȅΥ  ϷомΦоф ƘƻǳǊƭȅΣ ϷсрΣолл ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ нΥ  v!κCƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¢ŀǎƪǎΥ tŜǊŦƻǊƳ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ     

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

tŀȅΥ  ϷмфΦср ƘƻǳǊƭȅΣ ϷплΣусл ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ мΥ  v!κCƻƻŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

¢ŀǎƪǎΥ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŜǎǘǎ ǘƻ            

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ         

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

tŀȅΥ  Ϸмн ƘƻǳǊƭȅΣ ϷнпΣфсл ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ пΥ   tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

¢ŀǎƪǎΥ tŜǊŦƻǊƳ ƎǊƻǎǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ         

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƻǎǘƳƻǊǘŜƳ   

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

tŀȅΥ  ϷпоΦнт ƘƻǳǊƭȅΣ ϷуфΣффф ŀƴƴǳŀƭ  

¢ƛŜǊ рΥ !ƴŀǘƻƳƛŎ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ όa5ύ 

¢ŀǎƪǎΥ ! ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ    

ŘŜŬƴƛǝǾŜ   ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀƛƴǎΣ                     

ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ     

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

tŀȅΥ  ϷмллΦллҌ ƘƻǳǊƭȅΣ ϷнлуΣлллҌ ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ оΥ  /ȅǘƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ 

¢ŀǎƪǎΥ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ  

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōƻŘȅ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ   

ǇǊŜ-ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ōŜƴƛƎƴ      

ǘǳƳƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎΦ  

tŀȅΥ  ϷооΦос ƘƻǳǊƭȅΣ ϷсфΣоул ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ рΥ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ όa5ύ 

¢ŀǎƪǎΥ  ! ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ   

ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ      

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ   

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

tŀȅΥ  ϷмллΦллҌ ƘƻǳǊƭȅΣ ϷнлуΣлллҌ ŀƴƴǳŀƭ 

¢ƛŜǊ мΥ  {ǘŜǊƛƭŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¢ŀǎƪǎΥ /ƭŜŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ       

ŀǎǎŜƳōƭŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ   

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŀȅǎΦ 

tŀȅΥ  ϷмтΦпн ƘƻǳǊƭȅΣ ϷосΣнпл ŀƴƴǳŀƭ  

¦w aŜŘƛŎƛƴŜ 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 

!/a [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

/{[ tƭŀǎƳŀ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ IŜŀƭǘƘ 

hǊǘƘƻ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

bƛŎƘƻƭŀǎ bƻȅŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

/ŀƴǘŜƭ aŜŘƛŎŀƭ

a// 

9// 

{¦b¸ .ǊƻŎƪǇƻǊǘ 

bŀȊŀǊŜǘƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ .ǳũŀƭƻ 

¦ǇǎǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ       

όп ȅŜŀǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭύ 

wƻōŜǊǘǎ ²ŜǎƭŜȅŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ 

±ŀŎŎƛƴŜȄ 

LǳǾƻ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜ 

[ƛǘǊƻƴ [ŀōǎ 

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛƳŜ [ŀō 

YƻŘŀƪ 

·ŜǊƻȄ 

[ƛŘŜǎǘǊƛ 

aƻǧΩǎ 

.ŀǊƛƭƭŀ 

½ǿŜƛƎƭŜǎ 

w95 wƻŎƘŜǎǘŜǊ 

tŀǊŀŘƛƎƳ 

 

a// ό.ƛƻǘŜŎƘΣ .ƛƻƭƻƎȅ ϧ 

/ƘŜƳύ 

/ƻǊƴŜƭƭ όCƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜύ 

IƻōŀǊǘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳƛǘƘ 
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